SCHULLEITUNGEN
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Obwobl in Deutschland mebr Mdn-
ner als Frauen eine Schule leiten,
scheint sich das Geschlechterverbdltnis
bei Schulleitungen an Reformschulen
umzukebren. Ist das wirklich so, und
wenn ja: warnms

er sich mit Reform-
schulen beschiftigt,
kommt an den Na-
men prominenter
Schulleiterinnen

nicht vorbei: Enja
Riegel (Helene-Lange-Schule, Wiesba-
den), Ulrike Kegler (Montessori-Ober-
schule, Potsdam), Barbara Rickmann
(Max-Brauer-Schule, Hamburg) und
Gisela Schultebrancks (Grundschule Klei-
ne Kielstrafle, Dortmund) sind nur vier
der zahlreichen Fiihrungsfrauen an Re-
formschulen. Zwar wollen auch Manner

wie Alfred Hinz (Bodensee-Schule, Fried-
richtshafen) gegen Widerstinde einen
anderen Lernort als bisher. Doch Schul-
leiter an Reformschulen sind offenbar
eher in der Minderheit. Uber die Griin-
de dafiir schweigt sich die wissenschaft-
liche Forschung bislang aus. ,Das ist
hoch spekulativ®, zdgert Barbara Riek-
mann deshalb, ,aber an den Schulleite-
rinnen, die ich kenne, fallen mir beson-
ders ihre emotionale Intelligenz, der
kluge Blick, die Intuition auf.” Auch Su-
sanne Thurn, Leiterin der Laborschule in
Bielfeld, betont die fehlende Empirie.
Thr Eindruck sei jedoch, dass Frauen
durch ihre Kommunikationsfihigkeit
und empathisches Eingehen auf andere
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Menschen eher eine demokratische
Aufbruchsstimmung initiieren kénn-
ten. ,Frauen in Fithrungspositionen re-
flektieren sehr genau, was zum Wohlbe-
finden der Einzelnen an einer Schule
beitrigt. Sei es die Gestaltung von Réu-
men oder das Schaffen von informellen
Mébglichkeiten zu kommunizieren und
Zeit miteinander in der Schule zu ver-
bringen.®

Das Institut fiir Schulentwicklungsfor-
schung (IFS) in Dortmund suchte vor
fiinf Jahren die wichtigsten Faktoren fiir
eine wirksame Schulleitung und fand sie
hauptsichlich in drei Bereichen. Eine
gute Schulleitung miisse, erklart IFS-
Autor Jan van der Gathen, den organisa-
torischen Alltag bewiltigen, den Blick
auf die Mitarbeiter im Bereich Personal-
entwicklung und Problembewiltigung
behalten und vor allem ,symbolisch
fithren® kénnen — mit Ritualen, gemein-
samen Essen, Geburtstagsaufmerksam-
keit, Freiriumen mit klaren Strukturen
und Lobkultur. Dass Frauen wirksamere
Schulleiterinnen —vor allem an Reform-
schulen — seien, konne er nicht erken-
nen. Allerdings riumt van der Gathen
ein, dass er und sein Team auch nicht
,durch diese Brille geguckt® hitten. Die
Ergebnisse einer derzeit laufenden Stu-
die des IFS tiber die Effekte neuer Lei-
tungskonzepte werden Ende 2007 vor-
liegen — leider ohne speziellen Gen-
derblick auf Reformschulen.

,Ich personlich gehe nichtvon besonde-
ren weiblichen Qualifikationen aus®,
sagt Prof. Susanne Miller, Pidagogik-Pro-
fessorin an der Universitit Bielefeld.
Miller gilt als kenntnisreichste Forsche-
rin im Bereich Schulleitung. Ob Frauen
eine Fithrungsposition einnehmen,
hinge weniger vom vermeintlichen
weiblichen Sozialcharakter, als von
strukturellen Bedingungen ab. Zum Bei-
spiel davon, wie attraktiv ein Amt fiir
Minner sei und welche Bereiche sich als
Minnerdomine etablierten.

Die gléserne Decke

Die so genannte gliserne Decke behin-
dert Frauen noch immer beim beruf-
lichen Aufstieg. In allen Bereichen von
Wirtschaft und Politik sind Frauen in den
Chefetagen eher selten. Durchschnitt-
lich ist nur eine von fiinf Top-Fithrungs-
kriften eine Frau (Mikrozensus 2004/
Statistisches Bundesamt), wobei die neu-

Ein spekulatives Feld
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en Bundeslinder besser abschneider
Fiir die Schulen heifit das: Laut aktue
lem Gender-Report der Bundesregierun
sind zwar 68 Prozent der vollzeit- un
teilzeitbeschiftigten Lehrkrifte weiblic
und in nahezu allen Schularten, vor a
lem in den Grundschulen, gibt es met
Lehrerinnen als Lehrer. Doch die Dom
nanz der Frauen nimmt ab, je dlter di
Schiiler und je hoher das Niveau de
schulischen Bildung wird. Vor allem, ;
hoher die Stellen dotiert sind. Der Ante
der Frauen unter den Schulleitungen a
Grundschulen ist — wie sich am Beispi
der baden-wiirttembergischen Statist
zeigen lasst — mit fast 40 Prozent noch r
lativ hoch, an Gymnasien betrigt er m
noch 20 Prozent. Und Leiterinnen ¢
Reformschulen? Sie haben Vorbildfun
tion und ,ziehen andere Frauen nach
glaubt Charlotte Heidrich, stellvertreten
Schulleiterin  des  Elsa-Brandstrtr
Gymnasiums in Oberhausen. ,Wenn ¢
ne Schule so gestrickt ist, dann prod
ziert sie auch gute Leute.“ Zwei ehema
ge Kolleginnen seien bereits als Leiteri
nen an andere Schulen gewechselt.
Bislang gibt es keine verlisslichen ge
dersensiblen Erkenntnisse iber die E
setzung von Schulleitungsposten an R
formschulen. ,Wir miissten erst mal a
Schulen unter diesem Aspekt erfass
und dann weitersehen®, sagt Susan
Miller. ,Aber die Frage ist wirklich int
essant, der miissten wir mal genat
nachgehen.” Wir sind gespannt.
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